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................................. HISTORICO

No dia 21 de feverero de 2013, constitui-se
formalmente a Associacdo de Hospitais de Porto
Alegre - AHPA, locadlizada no extremo sul de Porto
Alegre e conta com os seguintes associados:

Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC),
Hospital Divina Providéncia,

Hospital MGe de Deus,

Hospital Ernesto Dornelles,

Hospital Sao Lucas - PUC

vV V V V V V

Hospital de Clinicas.



ALPA AREA

ASSOCIACAD DE WOSPITAIS DE PORTD ALEGRE

o érea de 11 hectares;
 Area construida 6.561/m2
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e e s CAPACIDADE DE PRODUCAO

Capacidade Instalada: 28 ton/dia
Aftualmente 20 ton/dia/média
Picos 24 ton/dia

=)

= 19 Lavadoras Extratoras;
» = 20 Secadores;
= (05 Calandras:




ESTACAO DE TRATAMENTO
DE EFLUENTES

« Tratado 100% do efluente gerado;

« Todo residuo gerado, seja ele proveniente
dos associados ou gerado internamente sdo
descartados junto a empresas
credenciadas.

« Tratamento do efluente & fisico-quimico
e Tratado em média 550 metros
cUbicos/diq;

« Possuimos dois reservatdrios de dguaq,
com capacidade de 600 metros
@Ubicos cada;
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ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DE PORTD ALEGRE ‘ f l | S I O S

F considerado custo, fodo e qualquer gasto relativo @
aquisicdo ou produc;oo de mercadorias, como por
exemplo, matéria-prima, mdo-de-obra e gastos gerais de
fabricacdo (GGF), como depreciagdo de mdquinas e
equipamentos, energia elétrica, manutengdo, materiais
de conservacdo e limpeza para fdabrica, viagens de
pessoas ligadas a fabrica, etc.


https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos

P

ALELEA CUSTOS DIRETOS

« Custos Diretos = sdo todos o0s
custos diretamente ligados qos
produtos e geralmente sdo mais
faceis de identificar, como
matéria-prima, insumos € mao-de- ‘ =
obra de funciondrios dos centros s
de custos produtivos;
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CUSTOS INDIRETOS

Custos Indiretos = j& estes,
ainda que ligados qaos
produtos, sG0 um pouco
mais dificeis de serem
identificados, como mado-
de-obra de funciondrios de
outros centros de custos,
mas que prestam servico
referente a fdabrica como
manutencado,

almoxarifado,

ferramentaria, geréncia e
planejomento, etc. e 05

demais gastos de
fabricacdo (GGF), que
englobam todas as

despesas relacionadas a
fabrica (exceto as diretqs).
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S DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais = JO as despesas sdo todos gastos relativos
a administracdo da empresa, como a drea comercial, marketing,
desenvolvimento de produtos e o financeiro. Ou seja, sGo 0s gastos
que a empresa precisa ter para manter a estrutura funcionando,
porém ndo confribuem diretamente para geracdo de novos itens
que serdo comercializados.
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INFLUENCIAS

« HISTORICO

* INDEXADORES

« PERFIL DE ATENDIMENTO
« ESTRUTURA
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ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DE PORTD ALEGRE

. SALARIOS E ORDENADOS
« 13. SALARIO

«  FERIAS
« INSS
«  FEGTS

« INDENIZAGOES

.« ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
+  PIS S/FOLHA

«  AUXILIO ALIMENTAGAO

«  UNIFORMES

CUSTOS DIRETOS

TREINAMENTO DE PESSOAL
HORAS EXTRAS

INSALUBRIDADE

AVISO PREVIO

ESTAGIOS

RECRUTAMENTO

VALE TRANSPORTE / AUX. COMBUSTIVEL
GRATIFICAGOES

EPI

BONUS ASSIDUIDADE

SERVICO DE HIGIENIZAGAO DE TEXTEIS
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CUSTOS DIRETOS

2015 2016
% POR % POR
CUSTO % GERAL CUSTO % GERAL
SALARIOS E ORDENADOS 40,66% 23% 42,00% 24,00%
INSS 15,69% 3% 16,00% 9,00%
AUXILIO ALIMENTACAO 7,38% 3% 6,00% 3,00%
FERIAS 5,54% 9% 6,00% 4,00%
FGTS 4,94% 3% 5,00% 3,00%
VALE TRANSPORTE / AUX. COMBUSTIVEL 4,63% 0% 5,00% 3,00%
13. SALARIO 4,61% 1% 5,00% 3,00%
INSALUBRIDADE 4,38% 0% 5,00% 3,00%
HORAS EXTRAS 2,98% 4% 3,00% 2,00%
RECRUTAMENTO 2,27% 0% 3,00% 1,00%
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 1,45% 0% 2,00% 1,00%
SERVICO DE HIGIENIZACAO DE TEXTEIS 1,40% 2% 1,00% 0,40%
BONUS ASSIDUIDADE 1,28% 2% 1,00% 1,00%
INDENIZAC@ES 0,79% 0% 1,00% 0,30%
EPI 0,75% 0% 1,00% 0,40%
PIS S/FOLHA 0,58% 1% 0,30% 0,20%
UNIFORMES 0,49% 3% 0,20% 0,10%
TREINAMENTO DE PESSOAL 0,15% 0% 0,10% 0,04%
AVISO PREVIO 0,01% 0% 0,00% 0,00%
ESTAGIOS 0,01% 1% 0,00% 0,00%

° GRATIFICACGES 0,00% 1% 0,00% 0,00%
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ASSOCIACAD DE WOSPITAIS DE PORTD ALEGRE

CUSTOS INDIRETOS

« (+) ESTOQUE INICIAL
- COMBUSTIVEIS - GERADOR

- COMBUSTIVEL DE VEICULOS

- CONSER. E MANUT. MAQUINAS

- EMBALAGENS

- ENERGIA ELETRICA

- MANUTENCAO DE VEICULOS

- MATERIAL CONSUMO CALDEIRAS

- MATERIAL QUIMICO CALDEIRAS

- MATERIAL QUIMICO ETE

«  MATERIAL QUIMICO LAVANDERIA

- SERVICOS C/ COLETA DE RESIDUOS
- AGUA E ESGOTO

«  (-) ESTOQUE FINAL



PR

ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DF PORTD ALEGRE

(+) ESTOQUE INICIAL

IMATERIAL CONSUMO CALDEIRAS
CONSER. E MANUT. MAQUINAS
ENERGIA ELETRICA

MATERIAL QUIMICO LAVANDERIA
MANUTENCAO DE VEICULOS
COMBUSTIVEL DE VEICULOS
EMBALAGENS

MATERIAL QUIMICO ETE
SERVICOS C/COLETA DE RESIDUOS
COMBUSTIVEL - GERADOR
MATERIAL QUIMICO CALDEIRA
AGUA E ESGOTO

(+) ESTOQUE INICIAL

CUSTOS INDIRETOS

2015
% POR CUSTO

45%
22%
17%
16%
15%
7%
5%
5%
5%
4%
2%
1%
1%
-45%

% GERAL

15%
7%
6%
5%
5%
2%
2%
2%
2%

1%
1%
0,20%
0,40%

2016
% POR CUSTO

47%
19%
18%
18%
15%
5%
5%
5%
4%
3%
2%
2%
1%
-46%

% GERAL

14%
6%
6%
6%
5%

2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
0,30%
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DESPESAS OPERACIONAIS

« DESPESAS ADMINISTRATIVAS
« DESPESAS GERAIS
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°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° ~ DESPESAS ADMINISTRATIVAS

- IPTU

+ IPVA

+ TAXAS DIVERSAS

« CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL



"""""""""""""""""""""" DESPESAS ADMINISTRATIVA‘

« IPTU

«  CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL

 TAXAS DIVERSAS

« IPVA
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ASSOCIACAD DE WOSPITAIS DE PORTD ALEGRE

DESPESAS GERAL
TELEFONE

DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS
SEGUROS

MATERIAL DE ESCRITORIO

MATERAL DE HIGIENE E LIMPEZA
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCOES
SERVICOS GRAFICOS

DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS

MULTA DE TRANSITO

VIAGENS E REPRESENTAGCOES
PEDAGIOS

FRETES E CARRETOS

DESPESAS GERAIS

MANUTENCAO DE CONSERVACAO DE BENS
LANCHES E REFEICOES

DESPESAS COM ESTACIONAMENTO
DESPESAS COM INFORMATICA

GAS

SEGURANCA E ALARME

ASSESSORIA E CONSULTORIA
DESINTETIZACAO

REFORMAS EM BENS

EVENTOS E CONFRATERNIZAGCOES
BENEFICIO

HOSPEDAGEM

MEDICAMENTOS DE PRIMEIROS SOCORROS
ENS DE PEQUENO VALOR

LOCAGOES
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ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DF PORTD ALEGRE

DESPESAS GERAIS

2015 2016
% POR CUSTO % GERAL % POR CUSTO % GERAL
*DEPRECIACAOE AMORTIZACOES 47% 5,00% 51% 5,50%
*ASSESSORIA E CONSULTORIA 17% 1,80% 17% 1,80%
*BENEFICIO 9% 0,90% 7% 0,80%
*SEGURANCAE ALARME 8% 0,80% 8% 0,90%
*SERVICOSPRESTADOS POR TERCEIROS 5% 0,60% 4% 0,40%
*TELEFONE 2% 0,20% 2% 0,20%
*SEGUROS 2% 0,20% 3% 0,30%
*MATERAL DE HIGIENEE LIMPEZA 2% 0,20% 2% 0,20%
*GAS 2% 0,20% 2% 0,20%
*REFORMAS EM BENS 2% 0,20% 0% 0,00%
*MATERIAL DE ESCRITORIO 1% 0,10% 1% 0,10%
*DESPESASCOM INFORMATICA 1% 0,10% 1% 0,10%
*EVENTOS E CONFRATERNIZACOES 1% 0,10% 1% 0,10%
*FRETES E CARRETOS 0,60% 0,10% 0,60% 0,10%
*BENS DE PEQUENO VALOR 0,50% 0,10% 0,30% 0,03%
*DESINTETIZACAO 0,40% 0,05% 0,50% 0,10%
*LOCACOES 0,30% 0,03% 0,40% 0,05%
*SERVICOS GRAFICOS 0,20% 0,02% 0,20% 0,03%
*DESPESASLEGAISE JUDICIAIS 0,20% 0,02% 0,20% 0,02%
*VIAGENS E REPRESENTACOES 0,20% 0,02% 0,00% 0,00%
*DESPESASPOSTAISE TELEGRAFICAS 0,10% 0,01% 0,10% 0,01%
*DESPESASCOM ESTACIONAMENTO 0,04% 0,01% 0,10% 0,01%
*HOSPEDAGEM 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
*MEDICAMENTOS DE PRIMEIROSSOCORROS 0,02% 0,00% 0,02% 0,00%
*MANUTENCAO DE CONSERVACAODE BENS 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
*LANCHES E REFEICOES 0,01% 0,00% 0,10% 0,01%
*PEDAGIOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

*MULTA DE TRANSITO -0,01% 0,00% -0,01% 0,00%
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ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DE PORTOD ALEGRE

FORMACAO DO CUSTO

 Total de itens controlados = 64

2015 2016
1 SALARIOS E ORDENADOS 22,61% 24,2%
2 INSS 8,73% 9,2%
3 MATERIAL CONSUMO CALDEIRAS 7,13% 5,7%
4 CONSER. E MANUT. MAQUINAS 5,65% 5,6%
5 ENERGIA ELETRICA 5,30% 5,5%
6 MATERIAL QUIMICO LAVANDERIA 5,00% 4,6%
7  AUXILIO ALIMENTACAO 4,10% 3,7%
8 FERIAS 3,08% 3,4%
9 FGTS 2,75% 3,0%
10 VALE TRANSPORTE / AUX. COMBUSTIVEL 2,58% 2,7%

TOTAL 66,9% 67,7%
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ASSOCIACAD DE MOSPITAIS DE PORTD ALEGRE

2015

M Custos Diretos

B Custos Indiretos

E Despesas
Operacionais

CUSTOS

2016

M Custos Diretos

M Custos Indiretos

1 Despesas
Operacionais
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ASSOCIACAD DE MOSPITAYS DE PORTD ALEGRE

Rua: Avenida do Lami, 4488 - Bairro Belém Novo
Porto Alegre — RS

Fone: +55 51 3241-2713.




