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PLANO ESTRATEGICO 2015-2022 s SAO LUCAS

e DAPUCRS

EMPREENDIMENTO MAPA ESTRATEGICO

Saude e Conhecimento

MISSAO

O Hospital Sdo Lucas da PUCRS,

fundamentado nos direitos humanos e

no carisma marista, tem por missao

promover a vida por meio de agoes Atender os requisitos dos Fortalecer a representacao,
qualificadas e integradas de assisténcia, Clientes da Assisténcia, imagem e reputacao

) . 5 Ensino e Pesquisa em Saude. institucional.
ensino e pesquisa em salde. Silidad
Sustentabilidade
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Ampliar, no ambito nacional e N\ > =\
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internacional, o reconhecimento et e - Garantir
Ampliar Ampliar Fortalecer a sustenta-

como Hospital referéncia em \ de inovacao e bilidade
assisténcia, formac&o de profissionais, : Cia segura sino @ Pasquis: dese : econdmica,

- : 2. idades Funcionais social e
geracao de conhecimento e gestao. ambiental.

VALORES Os valores maristas Desenvolvimento Humano e Tecnolégico
norteiam as nossas agdes
* Amor ao Trabalho co COMPromisso com

* Audacia as diferentes partes Garantir Promover Promover

. . interessadas. a valorizacdo 0 desenvolvimento a atualizacdo
* Espirito de Familia . pessoas e os clientes e fixacdo e satisfacao tecnolégica e

* Espiritualidade constituem a razéo de das pessoas. das pessoas. dos ambientes.
* Presenca ser de todas as agdes
: p que realizamos.
* Simplicidade Os colaboradores s
« Solidariedade o potencial inovador e
reakzador da Instituicdo.




Estrutura da Superviséo

Superintendéncia

Direcao Executiva

Supervisao de Hotelaria

Hospitalidade Rouparia Higienizagdo

Central de Internagao
Regulagao do AGHOS

Limpeza concorrente
(Térreo)

Hospitalidade
Internagdo Conv. / Part.

Limpeza terminal
29/72/82/92 Pav P

Centro Cirurgico

Conservagao dos
42 Pav. - HSL

ambientes

Centro Cirdrgico Ambulatorial
Térreo — C.Clinico

Residuos




Apresentacao do HSL
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* N2 total de leitos - 664

N2 Total de funcionarios - 2700
* Leitos de U.T.l.- 106

* N2 de Consultorios- 100

N2 de Salas Cirurgicas - 17
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Funcionamento de entregas de materiais

e E feito pedido no sistema por centro de custo
e liberado por gestor da area;

* Funcionario do Almoxarifado entrega nos
andares por centro de custo;

 Temos uma cota por més de cada produto,
Caso seja necessario a liberacao de mais se um
envia e-mail para Coordenadora da area de
Suprimentos;

e Assim que liberado solicitamos o que é
necessario para o dia.
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Oportunidade de melhoria

Aumento de quantidade de pedidos;
Falta de produtos;

Tempo;

Liberacao de cotas;

Falta de controle de materiais;
Evasao.
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Objetivo

Racionalizar e otimizar materiais;

Acompanhar e levantar os gastos de diversos
setores;

Organizar mao de obra;

Centralizar e controlar o recebimento de
diversos materiais;

Diminuir os custos com materiais;
Compra Emergencial.
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10 dias sem
pedir 5itens
para
almoxarifado.
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31/05/2016 - 5 itens foram recolhidos dos setores.
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Metodologia
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 Tabelas de controle;
 Troca mediante o refil vazio;
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 Pessoa fixa controlando;




Alcool, sabonete, fibras
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e 5itens—Jan/2016 A Maio/2016 — RS 50.000,00 a/m
e Jun/2016 a Dez/2016 — RS 35.000,00 a/m

e Economia de RS 15.000,00 a/m.
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 Economia de RS 105.000,00 a/a.
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Outros itens
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 Removedor de cera (Jan/2017) — 2 meses —
44% de reducao

* Detergente Multiuso ( Setembro/2016) — 40%
de reducao
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Vantagens

Reducao de estoque;
Economia;

Uso adequado dos materiais;
Controle por centro de custo;
Reducao de compra Emergencial.




2 WAV, A

;

/
i
a
i
08

@

TR

Propensao ao ano

5 itens — RS 180.000,00
Detergente Multiuso — RS 9.000,00
Removedor de cera — RS 35.000,00

Total sem controle RS 677.000,00 a/a
Apos o controle reducdo foi de RS 224.000,00

33% de reducao
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Muito Obrigado!!! \

E-mail daiane.almeida@pucrs.br
Telefone — 3320-3000
Ramal: 2647/2757

HOSPITAL
SAD LUCAS
DA PUCRS
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